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Alternattv Kzgazdasdgi Gimndzium (AKG)

A rendszervéldskor dralakulé magyar viszonyok kozote néhdny pedagé-
gus lehetéséger ldtore arra, hogy elképzeléseit megvaldsitsa. Az ,okrati-
si rendszer alternativdjaként” kivintak megjelenni, a mindennapokban
megélhet gyerekkdzpontisigor tartva szem elétt.

Az Alternativ Kézgazdasigi Gimnazium nevébe eldbb-utébb minden-
ki beleiitkozik, aki az itthoni reformpedagégival kapcsolatosan tdjéko-
z6dni akar. Bér tanulmanyok, cikkek ismertetik az iskola szemléletét, mii-
kodésée, mindennapjait’, de a személyes élményt semmi sem helyettesit-
heti. Megkeresésemre Horn Gyorgytél, az iskola vezetsjétsl ezt a vilasze
kaptam: ., Orim szdmunkra, ha érdeklsdnek irintunk. Valéban a legjobban
személyesen lehet megismerni minket. Jojjon el hozzdnk bdrmikor, nézzen
koriil, beszéljen gyerekekkel, tandrokkal, olvassa el a programot, nézze meg az
drdkat, s ha ezutdn lesz barmilyen kérdése, szivesen vilaszolok.”

A kovetkezékben el8szor a tapasztalataimat irom le, ezt kéveti a Horn

Gyorggyel valé beszélgetés.

AKG: elitképzés, gyerekkdzpontisig, reformpedagégia?

Az AKG-rél mindenkinek kialakul valamilyen véleménye, aki egyszer is
taldlkozote vele: jélszitudlt, diplomds sziil8k gyermekeinek iskoldja, gye-
rekk6zponti nevel6 intézmény, a hazai reformkisérletek egyik sikerpél-
ddja. Egy pontban a birdlék és a tdimogatdk is egyetértenek: az oda jiré
gyerekek dontd tobbsége szereti az AKG-s életet.

»Ertelmiségi alapképzés” — és az ebbé] kialakult sztereotipidk

Az iskola alapprogramjiban t6bb helyen megfogalmazza értelmiségi alap-
képzd intézményi funkcidjit. A févirosban vannak olyan kézépiskoldk,
ahova szinte kizdrélag diplomds sziil6k gyerekei kérik felvételiiker. Az
AKG ugyan nyitott iskola minden trsadalmi csoport szdmdra, de — ,,al-
ternativ” jellegébsl adéddan — it is megfigyelhetd a hagyomdnyos okta-
tasi rendszerbél kiszorult, ,furcsa” gyerekek névekvd szdma és az, hogy
a gyerekek tobbsége jolszitudlt, diplomds csalidokbdl keriil ki. Az intéz-
mény tisztaban van ezzel. Pedagégiai programjinak bevezetSjében ez dll:

Tanitvinyaink adottsdgai, szocio-kulturdlis hdttere elsiprd tobbségiiket eleve
sikerre kondiciondlja. Fzért kiilondsen fontosnak tartjuk az egyiittmiikodés, a
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tolerancia, a sziikebb (csaldd, bardtok) és tagabb (haza, emberiség) kozisségi
identitds, a felelésség, a nyitottsdg érvényesitését a hétkiznapi tanuldsban.

Az AKG mindezek ellenére nem pusztin ,elitiskola”. Amikor megkérdez-
tem egy ,atlagos” jovedelmii anyukdt, hogy miért villaljik az iskoldért az
anyagi dldozatot, ezt mondta:

A fiamat mindig is dvtam, taldn itt rontottam el... Egy idd utdn rdjottem,
igy nem fog boldogulni egyediil. Nem talilta a helyét. Az AKG-ban adtak
neki idét, és erre biztattak engem is. Mostanra, tobb it eltoltort év utdn
érzem azt, hogy magdra raldlt a fiam. Itt volt lehetdsége rd. Az iskola persze
nem tokéletes, de nekiink ebben sokat segitett.

Beszélgettem olyan pedagdgus-sziilével, aki a mai napig torleszti az is-
koldztatds koltségeit. O maga lakértelepi iskoldban dolgozik, és probél
valami hasonlé szemléletet meghonositani sajit munkdjiban, mint amit
az AKG-ban a gyerekeivel kapcsolatosan megtapasztalt. Az iskola dltal
képviselt szemlélettel valé egyetértés a gyerek szdmdra t6rténé iskolava-
lasztdsban fontos tényezdéként szerepelt.

Gyerekkizpontiisdg, patriarchdtus

Az alternativ iskoldkat valaszté (valasztani tuds és valasztani akard) szii-
16k gyakori érve az, hogy a kézoktatdsban uralkedé konzervativ tanitd-
si megkozelitést nem tartjak hatékonynak. Mdsok pedig éppen ezeket a
miikodésbeli, szemléletbeli kiilonbézdségeket hasznéljak ellenérvként a
reformiskoldkkal szemben: ,a laissez faire nevelési elv nem vezet jéra”.

Az Alternativ Kizgazdasdgi Gimndzium didkja idejének legnagyobb részét az
iskoldban tolti, nemcsak orai keretek kozort. Ott él, ott létezik. Az iskola tehdt
nem csupdn az életre késziti fel a gyereker, ez az a hely, ahol az életét éli. Ahhoz,
hogy egy szétesé-tijraformdlods kamasszal ne csak torténjenck a napok, sziiksége
van egyfajta terelgetésre — ezt hivjdk ,patriarchdlis hatalomnak’.

A gyerekkdzpontisigot az iskola pedagégiai programja igy hatdrozza meg:

Miikiodésiink kizéppontjdban az egyes gyerek dll. Az AKG a kiilonbizd isko-
lafunkcick mindegyikére villalkozik, de a kiilinbizi gyerekeknél kiilonbizd
médon. Pedagdgiai elveink hitterében az a meggyézédés dll, hogy minden
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gyerek mis. Eltéré adottsdgokkal, motivdcidval, értékekkel rendelkezik, és az
iskola minden egyes tanitvinydnak optimdlis fejlesztésére koncentrdl. Nem
definidltuk dltaldban a tanuldt, mint a képzés targydt, hanem célul tiztiik
ki, hogy minden gyerck talilja meg iskolinkban a személyes motivdcidja-
nak, tebetségének, szocidlis, kulturdlis hitterének leginkdbb megfelels céloka,
tevékenységformdkat, médot adva nismeretiik kifejlodésére, redlis énképiik
kialakuldsdra.

Beszélgettem olyan didkokkal, akik nemrég keriiltek az iskoldba. Azt
mondtdk, eleinte furcsa volt az itt biztositott szabadsdg, de szeretik az
iskoldt, és jol érzik itt magukat.

Beszélgettem nagy kamaszokkal, akik sikeresen teljesitették azokar a
kiilonleges feladatokat, amikkel az iskoldban szembesiiltek: példdul egy
fesztival teljes () megszervezését és lebonyolitdsit (amikor annyi dol-
guk volt, hogy az iskoldban kellett aludniuk), vagy egy onkormanyzat
megszervezését egyéves projekt keretében. Aki akarta, kivonhatta magidt
a részvétel aldl, de ezzel a lehetSséggel kevesen éltek. Az iskola kitold a
fiatalok életét, nem afféle mellékes kotelezd feladat (egyszer egy sziil6 azt
mondta nekem, késziiljek fel, hogy ha ide fog jirni a gyerekem, semmi
mdsra nem lesz ideje).

Az AKG-s didkok t6bb mint 90%-a tovébbtanul valamilyen fels6okra-
tasi intézményben. Koziilitk sokan nehezen szokjik meg a legtobb egye-
tem rideg, személytelen rendszerét. Beszéltem egy ilyen egyetemistdval:
azt mondta, hogy ,vért izzad”, de a kiilonleges gimndziumi éveket akkor
sem bénja.

Beszélgettem olyan felnétt, csalddos férfival, aki az AKG elsé osztalya-
inak egyikébe jirt. Mostani munkdjdban hihetetleniil kreativ. Persze ez
sokban mulik az 6 személyiségén, de azon is, hogy annak idején biztosi-
tottak szdmdra idét ilyenné formalédni.

Amikor megkérdeztem Sik Eszter tandrnét, nem zavarta-e, hogy az
altala tartott 6ra kissé kaotikus volt a friss hetedikesek kozott, mosolyogva

igy felelt:

Taldn attdl is ilyen hangosak ezek a gyerekek, mert felszabadultak. De — sok-
szor egymdssal vald kemény kiizdelmeink utdn — kialakul az egyéni felelosség,
és ebbil dsszedll a kizis produktum. Hetedikben nem igazdn a tananyag a
fontos: ezt ugyis el fogjak felejteni. A lényeg, hogy megtanuljanak dolgozni,
egyiittmiikiodni, felfedezni.
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~Midrt ne, ha egyszer jé?
Beszélgetds Horn Gydrpgyel

Az aldbbi beszélpetést Horn Gybrggyel, az iskola egyik alapitéjival, veze-
tdjével, & apjival” tolytattam, (Az volt az érzésem, valahol tényleg 6 a
kisiskolai \csalidok™ feje.) A beszélgetésiink nyoman kialakulé képer azére
tartom érdekesnek ¢ fontosnak, mert nem idealizdle dllapotot mutat, ha-
nem az iskola mikads valésigde, annak az embernek a szemiivegén dr, aki
tobbekkel egylitt megdlmodta, csindlja és felforgaté gondolataival néha
sokkolja az Alternativ Kozgazdasigi Gimnaziumot (és a kornyezetét).

— Az elso kérdésem: mivel szemben alternativ az AKG?
1980. december végén lettem kész az iskola programjdval, amiben lefr-
tam, hogy az alternativ hirom dolgot jelent:

L. alternativdjic annak, ami van (illetve, ami akkor aktudlisan volt),

2. az iskola sajitos szervezédését, ami alternativikat nytjt a gyerekek
szamdra (innen van egyébként az AKG cimerében a hirom ut, a
kockds, a pottyds és a vonalas, melyek eredetileg az iizleti, hivatali és
¢reelmiségi alapképzését jelezték — ami mdra mir gyokeresen meg-
viltozott),

3. erds kdddésiinket a XIX. szizad végi, XX. szdzad eleji reformpedagé-
gidkhoz (végiil is ez maradt meg az sszes torténeti vilaszbél igazin).

Sokan azt mondjik, hogy az alternativ nem jelent tébbet, mint hogy a
wmainstream-hez képest valami mds”. En azt gondolom, hogy az, hogy ,.al-
ternativ’ Snmagdban is hordoz értéktartalmat. Hogy pontosan mit, ez
mdig zajlé érdemi vita az alternativ iskoldk kdreiben.

— Es személyesen, szdmodra, mit jelent alternativnak lenni?

Taldn egy hasonlattal tudndm legjobban elmagyarizni ezt. Amikor azt
mondjuk ,underground”, akkor nemcsak arra gondolunk, hogy ez a
mivészetekben valaminek az alternativja, van ennek a kifejezésnek e

éreékeartalma is. Villont nem nevezziik underground kéltének, noha elég
szoros kétSdése van bizonyos dolgokhoz... Itt is valami ilyesmiré! van
sz6: az alternativ iskola pedagdgiai underground, amivel példsul egylitt jdr
az iskolafunkcidk Gjragondoldsa és a csalidra valé koncentralds (a hata-
lomhoz val6 igazodas helyett). Miikodése kbzéppontjéban az egyes gyerek
all, az intézménycélok alapvetden nem a kimenetre, hanem a folyamat-
ra koncentrilnak. Az ismeretek kozvetitése helyébe a képességfejlesztd-
kompetenciafejlesztd funkcié keriil. Onigazgaté szervezete van, nem hi-
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crarchikusan épiil fel. Es ami taldn a legfontosabb: folszimolja a polgdri
tdrsadalomnak azt az abszurditdsde, hogy az életet hidrom részre szakitja
azzal a kijelentéssel, hogy van magdnszféra, kizszféra és munkahely, Az
alternativ iskola megprébilja ezt visszaegységesiteni a gyerekek életében:
a munkahely-iskola helyére életteret teremt.

— Mit jelent az, hogy wszemélykozpontii™?

A személykdzpontisigot” mostandban — meglepd maodon — egyre rit-
kibban haszndlom.,

— Mondjuk inkdbb azt, hogy ,.gyerekkozponti™?

Inkdbb. Azért mondok egy mondatot a személykozpontisigrél is: min-
den alternativ iskoldban fontos, hogy az intézmény helyére az egyes peda-
gogus, az egyes gyerek keriil; mi is lemondtunk a jogi eszkdzokrdl (példa-
ul: nincs az iskoldban hdzirend).

A gyerekkozpontisdg kicsit mdst jelent, és ez talin nem is minden
alternativ iskoldra jellemzd ebben a formdban. Az AKG-ban abbél indu-
lunk ki, hogy az iskola mégsem a csaldd (bér toreksziink arra, hogy minél
inkdbb hasonlitson hozzd). Nem gondolom, hogy az iskolinak dt kellene
vennie a csaldd funkciéit. Az iskola kényszer, az dllam dltal a csalddok-
ra rakényszeritett kdtelezettség. Sokszor leirtam, hogy ha rajram miilna,
megsziintetném a tankotelezettséget; ez az utolsé dllami kényszer, miutin
a hadkotelezettséget megsziintették. Gyakran kinevettek ezért (egyszer
egy kerekasztalbeszélgetésen kiilon kérték a szavaim jegyzSkonyvbe véte-
lét, mint annak bizonyitékit, hogy milyen komolytalan vagyok). Szerin-
tem a gyerekért a csaldd felel, bioldgiailag is, tirsadalmilag is. Az iskola
nem arra valé, hogy dtvegye a csaldd feladatait; de csalddszeriivé kell tenni
azért, hogy az élet teriileteinek kiilonvaldsit — amennyire csak leher -
megsziintessitk. A gyerekkdzpontisig a gyerek és a felndte viszonyirdl
sz6l. Az iskoldban olyan felkésziilt szakemberekre van sziikség, akik segi-
tik, hogy a gyerek azzd vdljon, amire biolégiailag, csalddilag, tirsadalmi-
lag, kulturalisan kédolva van.

— Ha jol értem: nem a demokrdcidra helyezitek a fo hangsiilyt, habdr
nagyon demokratikus elven miikodtok. Nalatok a sziilé-gyerek kapcsolathoz
hasonlé hierarchia miikidik.

Ez igy van. Nagyon fontos, hogy itt olyan emberek, felndttek, pedago-
gusok vannak, akik egyrészt szaktandrok, mdsrészt patrénusok. Az a hi-
vatasuk, hogy az ide keriil 13 éves kiskolykoket hozzdsegitsék ahhoz,
hogy azz4, olyanni viljanak, ami benniik van, ami a csalddjuk, Budapest,
Eurépa stb. 4ltal benniik meghatdrozédott. LehetSleg minél kisebb rdha-
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wissal, erészakkal, de amikor kell, és ahol kell, avatkozzanak be: tiltsanak,
biintessenek, ha muszdj. Ez egy aszimmetrikus helyzet tudatos villaldsa,

Az AKG nem liberdlis iskola, hanem — ha valaki egy cimkét akar ri-
akasztani — anarchista iskola, amely éppen az 4llamot, a jogrendet tartja az
egyik legnagyobb problémadnak.

— Ehhez a megkizelitéshez kapesolddik a JJelenelviiség”. Nagyon tetszett,
amikor azt irtad, hogy ,a gyerek nem az életre késziil, hanem &l
Ha az iskola élet-térként tud miikédni és a gyerek szimdra a hétkoznapi
lét szinte osszes feltételét biztositani tudja, a gyerek veliink van hajnaltdl
¢jszakdig, a 7.-t6l a 13. osztdlyig, akkor folosleges arrél beszélni, hogy ,,mi
lesz majd?”. Az ember csak egyszer 16 éves...

— Carpe diem?

Igen, még ezt is mondhatjuk: a tandr, a pedagégus felkészit az életre, de
a gyerek nem késziil ré. Az ember 16 éves kordban hétfd reggel nem arra
késziil, hogy mi lesz, ha nagy lesz. Igaz, hogy a végz8s évfolyamon a dii-
kok egyre gyakrabban kérdezik, hogy ,,mi lesz az érettségin?”, ,mi lesz az
egyetemen?”,

— Szoktak is amiatt panaszkodni a didkjaitok, hogy az utolsé 3 évben arra
vannak szoritva, hogy nemsokdra felvételizni kell.

Tulajdonképpen igazuk is van; és az a vicces, hogy leginkabb a legsike-
resebb fiatalok panaszkodnak emiatt, mert nekik van erre a noszogatdsra
legkevésbé sziikségiik.

Még egy sz6 eszembe jutott, amit a személykozpontisig mellett ritkdn
hasznalok, és ez a boldogsdg. Eredetileg gy képzeltem, hogy a jelenelvi-
ség egyben boldogsdg-orientdltsigot is jelent. De be kellett litnom, hogy
kamaszkorban nagyon kevés 6rom és nagyon sok bénat és szomorusdg
van. Ez az életszakasz csak utdlag értékelédik fel. Az els szerelem tobb-
nyire nem 6romteli torténet, inkdbb nyomaszté dolog, teli gatldsokkal;
rovid ideig tart, egy csomé keser(iség van benne. Es igy vagyunk avval
is, ahogy az ember felné: a kamasz kinovi a nadrdgjdt, pattandsos lesz,
utdlatos velitk a kornyezetiik, és igy tovabb.

~ Most milyen kihivdsokra kell az iskoldnak vilaszolnia?

Hdrom nagy kihivdsnak kell megfelelniink. Az egyik az anyagi ellebetet-
leniilés problémdja. Ez komoly gond, de ezt most egy idére tegyiik félre,
majd visszatérek rd.

A mésodik kihivds azzal kapcsolatos, hogy az AKG nagy iskola. 93-94-
ben kezdett nyilvinvalévd vilni — amit persze addig is tudrunk —, hogy
egy nagy intézményben nem jon létre az egyiite-1ét, dtldthatatlan a felépi-
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tés és miikodés. fgy sziiletett a kisiskolai rendszer, ami visszahozta a kicsir,
az dtldthatésdgot a gyerekek szdmdra is és a pedagégusok szdmdra is.

— Amikor 6-7 pedagdgus bekiltozik hét évre 62-66 tanuldval egy, az épiile-
sen belsil elkiiloniilt kisiskoldba, amit ez id alatt sajdtjukként haszndlnak.?
fgy van. A kisiskola 6ndllé szervezeti egység: gyerekre szervezett iskola.
A szokdsos tandri munkakozosség lényege — ezt torvény is definidlja —,
hogy azok az emberek tomoriilnek egy szervezeti egységbe (példdul a
matematikatandrok), akik biztosan nem tanitjdk ugyanazt a gyereket. Az
iskolavezetés az ilyen munkakézosségeken keresztiil miikodreti az iskoldr,
igy nem csoda, hogy a tandrok tantdrgyakat tanitanak és nem gyereke-
ket. A tandrok nem tehetnek errél, ,ez a helyzet”. Ehhez kétédik anya-
gi érdek, egzisztencilis érdek, munkafeltétel, munkarend. Az iskola az
egyetlen szervezet, amelyiknek az alapegysége kontraproduktiv. Elég so-
kéig tartott, mire kidolgoztam erre az abszurd helyzetre a mi iskoldnkban
a kisiskolai programot. A ’95-96-os tanévben elmentem GYES-re, ott
¢rlelédote meg bennem a gondolat. (Megjegyzem elég vicces volt, hiszen
minden kollégdm attél tartott, mi lesz, ha valaki GYES-re megy. En elég
dreg voltam, férfi, mégis én kezdtem meg a sort.)

Mir akkor is lehetett tudni, hogy a kisiskola szétveri az iskoldr: 5ndllo-
sitja ezeket az egységeket, amelyek természetszertileg kiilénboz6 irdnyok-
ba indulnak majd el. Ez be is kovetkezett. Az év végi hdromnapos dssze-
joveteliinkon vérre mend vitdk folytak. Tobbszor szavaztattam a témardl
— ami illetlen torténet —, végiil kifakadtam és elkezdtem kiabdlni, hogy
Jlegalabb engedjétek meg azoknak, akik csindlni akarjak!”, végiil is igy
fogadtattam el. Ami disznésdg, mert ha elinditottuk, akkor...

— ... ezt tibbé nem lehet megdllitani.
Ezt mindenki tudta, és azéta is hallom ezt jogos kritikaként. Valéban

srérverte az AKG-t a kisiskola. A méasodik legfontosabb mai problémdnk
tehdt az, hogy hogyan tudunk a hét ondlls AKG-b6l egyet csindlni.

_ Erre utaltdl, amikor a sziiléknek szl bemutatkozdban azt irtad, hogy
egyiittmiikodési kényszer?
[gy van. A harmadik kihivds a normarendszer. A gyerekekbe pici koruk
6ta tulajdonképpen idomitdssal, gyakorldssal toltjik ezt bele. Mi viszont
tgy gondoljuk, hogy a gyerekek kamaszként eljutnak bizonyos hatdrokig,
és ezeknek a hatdroknak a megélése, a kiildnboz6 konfliktusok intellek-
tudlisan beldrtatjak a gyerckekkcl a normakat. Igaz, hogy a vildgon min-
aviltds jelentdsen csokkentette a gyerekek elfoga-

deniitt lezajlé paradigm
n nehéz probléma ez egy olyan iskoldban, ahol a

ddsi készségér. Kiilonose
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tandrok nem f8szereplék. A projekttanitds, a nem frontdlis tanitds egyik
kovetkezménye a tandr tekintélyvesztése, nem ldtszik, hogy dolgozik (a
projeke elétt meg utdna van sok feladata, nem a projeke kézben). Télem
is kérdezték mdr gyerekek, hogy ,Tandr Gr mit keres itt?”. Amikor az
ujsdgot csindltam a 7.-esekkel, a végén megbeszéltiik, hogy tulajdonkép-
pen mindenki rendesen dolgozott, csak én nem. Ez rendben van, de az
elfogaddsi készség csokkenése, a tandri tekintélyvesztés miatt egyre nehe-
zebb a munka hétkéznapi feltételeit megteremteni. Ehhez nagyon erés,
meghatdrozé személyiségli tandrok kellenek.

— Hogyan tudja egy tandr elérni, hogy a didkjai kivessék?

Nehezen. A személyiségen il j6 munkafeltételeket kell teremteni. El kell
érni, hogy a gyerekek figyelienek és egyiittmiikodjenek az érdn. Néha a
tandroktdl nagyobb erdfeszitést igényel az, hogy az 6rin egyben tartsdk a
csoportot, mint maga a tanités.

— Es ott van még az anyagban valé haladds kényszere.

Igen. Most ezek a legnagyobb gondjaink, ekériil jir mindannyiunk agya.
Csak elnagyolr vélaszaink vannak: ,rendet kell teremteni” és hasonlék.

— A gyerekektil nem kaptdtok meg kritikaként a tilzott lazasdgot?
Dehogynem. Sokszor mondjék, hogy mennyivel jobban lehetne dolgozni
az 6rdkon, ha nagyobb lenne a fegyelem.

— Milyen gyereknek ajanlandd az AKG-t és milyennek nem?
Mindenkinek ajinlandm, de pontosabban is meg tudom fogalmazni,
hogy kinek igazdn j6 most a sulink. Azoknak, akiknek erés elfogadasi
készségiik van, és zdrtak, mert 6ket kinyitja, dtalakitja az AKG, folvillant
el6ttitk egy csomé lehetdséget. A tipikus j6 tanuldk tobbségitkben nem
kivincsisigbdl vagy tehetségbél tanulnak, hanem gorcsés teljesitmény-
kényszerbél. Az 6 szorongdsukat feloldja az AKG anélkiil, hogy csdkken-
tené eredményességiiket.

Az igazi egyéniségekkel nehezebb a helyzet, mert ha olyan tipust te-
hetségiik van, amihez az iskola nem tud megfelel§ teret biztositani, akkor
elveszhetnek. Van példa erre is.

— Az alternativ iskoldkkal kapcsolatban problémaként szoktdk emlegetns,
hogy csak a sziik elit tudja megfizetni a koltségeket, és csak azok a sziilék va-
lasztjdk a gyerckiiknek, akiknek a ,csemetéi” a hagyomdnyos iskolai keretek
kiziil mdr kiszorultak.

Mind a kettd igaz rank is. Természetesen szeretnénk visszakeriilni a cent-
rumba. Ugy jirtunk, mint Chaplin kisembere, aki ment az utcin és fel-
emelte az elétte haladé teherautérdl leesd voros rongydarabot (amivel a
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sofér az autébél kidllé ridra akart figyelmeztetni), az autd utdn sietett,
hogy visszaadja, de a kanyarbél megjelen sztrdjkolé munkdstdmeg, meg-
l4tva a voros zszlét lobogtaté embert, lelkesen kévette. Valami ilyesmi
eoreént veliink is: akarcunk valamir, és t6liink teljesen fiiggetleniil egyszer
csak egy mozgalom élére keriiltiink. Pedig semmi koziink nem volt se a
rendszerviltdshoz, se a pedagégiai modernizdcidhoz. Mi egyszertien csak
vissza akartuk adni a z4sz16t”: csindlni akartunk egy iskoldt. Az AKG szi-
getiskola, nem akarom megvaltoztatni a magyar kozoktatdst. Igaz, a 90-es
évek elején sokan — én magam is — elhitiik, hogy 4talakitjuk a vildgot. Az
alternatfv iskoldk egyik csapddja az, hogy mindenki meg van gyézddve
arr6l, hogy valami ,nagyon fontos dolgot” csindl. (Taldn ezért van az,
hogy a tandr-tovibbképzéseinken az alternativ iskoldkbdl vesznek részt
a legkevesebben.) Eleinte tomegeket érdekelt, hogy mit és hogyan csini-
lunk, aztdn kideriilt, hogy a magyar tdrsadalomnak erre nincs sziiksége.
[gy keriiltiink a periféridra a centrumbdl. Sok olyan civil csoport jott létre
az orszdgban, amelynek van életfilozéfidja, elgondoldsa, és megteremti az
ennck megfeleld iskoldr. Az AKG-nak nincs ilyen kozossége.

Ami a miésik problémdt illeti, jottek mdr hozzim olyan csalidok segit-
ségért — mivel az Alapitvinyi és Magdniskoldk Egyesiiletének elndke is va-
gyok —, akik bekdltozick az erddbe, a renddrok pedig felszélitotrak Sket,
hogy jirassik iskoliba a gyerckeiket. De mi nem Ggy miikodiink, hogy
van epy vildgképiink, aminek létezik egy megfeleld iskolai leképezddése,
gyerckképe is. Természetesen van elképzelésiink arrél, hogy milyenek a gye-
rekek, milyennek kell lennie az iskoldnak, és szeretnénk, ha minél tébben
jonnénck kizénk, de hozzink nem tartozik hivé gyiilekezet, hdttérbazis.

— Mégis megtaldinak benneteker.

Ipen, de ez is viltozik, Az elején idejoteek a legjobbak, mert Ggy gondol-
tik, hogy ez fantasztikusan jé. Mdra mér ndlunk is — taldn utoljdra ndlunk
az alternatly iskolik kozote — novekszik a hagyomdnyos iskoldkban nem
boldoguld gyerckek szima,
Probiljdtok est kikeriilni?
' azt szeretném, ha mi epyszeriien egy olyan iskola lennénk, ahova gyere-
kel jirnal, akik rendben vannak, van esalidjuk, anyukdjuk, apukdjuk, jol
¢zl magukaca vilighan, és mi segitiink ebben nekik. Ez lenne a legjobb. ..
lis hat nem teljesen kevek a torténet?
Alkor szimos konflikias adédik, amit az ember {gy vagy tgy megold.
Nekem kénnyebb dolgom van, mint a kollegdimnak, Egyrésze mert na-
pyon Oreg vagyok, szimtalan dolgot végigesindltam. Mdsrészt a mai ti-
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senévesek tobbsdge 2 végtelenségig sznob: mivel van egy kiilsd legitimdci-
om, en 2 ssemitkben .nagy ember” vagyok, rdm hallgatnak anélkiil, hogy
smernenek. Egy 23 ¢ves, végzds pedagdgus lednykdnak ezzel szemben
nehez dolga van, sokan el is hagyjik a pdlyit.

— B miovum as eliniskols” vddjdval?
Ezzel nem tudunk mit kezdeni. Pirizstél Moszkvdig az elitiskola az dllam
alral keprert kategdria: egyfajra .mandarin-képzé” (Ezt hivja egyébként
ma a kdznyelv  porosziskolinak™).

— Leben, bogy a2z AXG pedagigiai alapprogramjdban félreérthetd az a ki-

~
-

Joezes, bogy erielmisd alapképzés™? Bzt forditorrdk dr tobben elitképzésre?
Ig van, & én ezevallalom. Arrdl van sz6, hogy az angolszdsz intézményeknél
— ezen belitl is elsdsorban az amerikaiaknal, a kanadaiakndl, az auszerdlokndl,
wehir elsdsorban a telepes gyarmaroknal — az iskola a kozosségbél néee ki, a
nasirnan? sbolichol, Leweidun egy kozosség, megépitette a sajit templomdt,
iskoldidr, & onnan a legreherségesebbeker vitték tovibb. Es kézosségrol ko-
z0ssegre piile el az iskolarendszer. Eze érti félre a magyar technokratizmus.

Ez 2 fajra elidzmus nem az dllamor szolgdlja, hanem azokat a csalddokat,
akik rudarosan villalidk, hogy 6k felelnek a gyerekiikért, akik tudatosan akar-
jak. hogy a gverckiik fejlodjon; sikeres legyen, rommel éljen, és igy tovdbb.
Ezek 2 mi megrendel6ink, & mivel pénzbe is keriiliink, ez azt jelenti, hogy...

— anyagi dldozaror hajlandéak villalni ezért.
Hajlandoak & van is rd pénziik. Ez a két feltérel azt jelenti, hogy elsSsor-
ban annak az érrelmiségi rétegnek tudunk szolgltarast nytjtani, amelyik-
nek van erre pénze. Nagvon régen torekszem arra, hogy egy kétgyermekes
pedagdguscsalidnak is képesek legyiink szolgdlrazdst nytjrani, ezért van
az, hogy 20 ezertdl 120 ezerig terjed a havi kéltségtérités sszege. Va-
I6jéban azonban ez nem teljesen igy mikédik. Az elitgimnaziumok is
nyitorrabbak lettek, nagvobb a férdhely-kapacitdsuk. A felsé kozéposztdly
telé valé elmozduldsnak azérr van egy PR eleme is, ami nem mellékes, ha
azt akarom, hogy az iskola talpon maradjon — ez a félretett gazdasdgi iigy.
Nemcsak a gyerckek, a felnéreek is sznobok, az a fajta network (kapcsolati
toke), ami itr kialakul, fontos nekik. Ezzel én nem tudok mit kezdeni,
nem is akarok, nem is érdekel, de ez tény, ezzel szimolni kell. Azt az elver,
hogy az AKG mindenkinek jé, mar 93-ban feladtuk. Fz a helyzet.

— De még mindig erosen jelen van a megnyilvinulisaitokban a nyitotrsdg
hangsilyozdsa.
Igen, ezt szeretnénk. Azt gondolom, hogy az AKG abban kiilénbozik a
t6bbi alternativ iskoldtdl, hogy nem alkalmazkodik, hanem egyre mesz-
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szebb megy, merthogy eredetileg mar alkalmazkodott. Iskoldt akartunk,
megteremtettiik és most abbél mozgunk elfele. Hogy aztdn ebbél mi lesz,
azt nem tudom. Az iskola mikadik, attél nem félek, hogy beddl vagy
osszeomlik

— Beszélgessiink kellemesebb dolgokrdl. ,,Csibe’: tibbjelentésii, kizponti

fogalom ndlatok.

Igen, a ,csibe” — ez a belsd ezotéria — hdrom dolgot jelent. Egyrészt jelenti
a patrénusnak az 6t vélaszté gyerekekkel valé hetenkénti foglalkozasat.
Misrészt jelenti magdt a gyereket, aki valakinek a csibéje. Es jelenti az
egylivé tartozd gyerekek csoportjic is: a csapatot, akikkel egy helyre tarto-
zol. Ez egy nagyon furcsa képzédmény, és tényleg abszoliit tanérfiiggs. A
gyerekek vilasztjdk a patrénusokat hetedikben — rendkiviil el8itéletesen,
felszinesen és véletienszertien. Ot nap utdn kell, 13 évesen rdmutatni va-
lakire, ami ugye abszurdum.

— Valahol mégis miikédik.

Ugy tinik. De amikor kamaszodnak a gyerekek, elkezdik utdlni, és ez is
teljesen természetes dolog. En minden kollégimnak azt ajdnlom, hogy le-
gyen ilyen szempontbdl tudatos. Amikor a kis 7.-esek boldogok, hogy itt
vannak, nagyok kozé keriiltek, széval minden isteni, legyenek olyanok a
csibéikkel, mint a Jancsi és Juliskdban a vasorrd bdba: legyen mézeskalscs-
hdz, szeressék Gket nagyon, de nagyon. Mert ha eljon a kamaszkor, akkor
a kolykok utdlni fogjdk Sket. A koztiik kialakult kapcsolatnak addigra na-
gyon er6snek kell lennie ahhoz, hogy elbirja azokat a konfliktusokat, amik
ezutdn kovetkeznek. El kell érnem, hogy a csibéim akarjdk, hogy hetente
legaldbb egyszer itt iiljenek ndlam, és arrdl beszélgessenek, amirdl akarnak.
Az mdr az én dolgom, hogy arrdl is sz6 legyen, amirél én akarok besz¢élni.
Hagyom, hogy az én csibéim hadd szovegeljenek, kézben lassan beleka-
paszkodom az dltaluk felvetett témdkba, és tgy irdnyitom a beszélgetés me-
netét, hogy egyszercsak arrdl essék sz6, amit aktudlisan valamiért fontosnak
vélek én, a tandr. Ez egy nagyon nehéz miifaj.

— Miért fontos a csibe?

Ez az az alkalom, amikor olyasmirdl esik sz és olyasmi torténik, amire az
iskola nem alkalmas. Az iskola tantdrgyakat tanit, programokat szervez,
j0 esetben projekteket bonyolit le. Az életiink nagy hdnyada nem ilyen.

— Ez az a helyzet, amikor az iskola kiterjeszti magdt a gyerek életére?
Pontosan. Es ilyen az egyéni beszélgetés is, amit a gyerekeim maginbeszél-
getésnek hivnak. Erre be kell hozzdm jelentkezni. Az élet sok kérdésére az
iskola nem tud vélaszolni.
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— Kellene vdlaszolnia?
Nem. De mint pedagégus, mint felndtt, mint sokszoros apa tudom, hogy

bizonyos dolgokba bele fognak iitkdzni a csibéim, & fontosnak tartom,
hogy czekrdl akeudlisan akkor és ott tdjékoztassam Sket, illetve dszton-
z6m Sket, hogy ha ilyen helyzetbe keriilnek, akkor hozzdm forduljanak.
Ez vagy sikeriil vagy nem.

— Megadod nekik a lehetiséget.
A csibe erre valé. Csak példdkar sorolok: az iskola nem alkalmas arra, hogy
a szexualitdsrdl egydltalin szot ejtsen, mikozben ez az életkor elsésorban
errél szl. Az iskola nem alkalmas arra sem, hogy a bardtsigrol, a tdrsas
lécr8l kommunikaljon. A csibe alkalmas lehet erre. De mindenféle mdsra is:
kinek mi az érdeklédési kore, milyen mozit, zenét szeret. (Sajnos a fiatalok
zendjét ma mér tdbbnyire nem értem: bér nagyon sokdig tartottam a lépést,
de nagyjibél a Tankcsapddndl elakadtam.) Ndlam havonta van egy alka-
lom, ami az el6z6 hénap értékelésérdl szél: ilyenkor mindenki elmondja,
hogy milyen volt az a hénapja.

— Elmondjdk?
Igen.

— Oszintén vagy felszinesen?
Néha 8szintén, néha felszinesen.

— Egymds elott is?
Igen. Sok patrénus szerint akkor van baj, ha nagyon eltéré gyerekek ke-
rillnek Gssze a csibébe. Ez szerintem is nehezitheti a helyzetet, de ha kicsi
koruk éta igy van, akkor nem szdmit. Megtanuljik egymadst. Az életiik
gyakorlatilag egyiitt zajlik, akdr akartdk, akdr nem, akdr valasztottdk egy-
mast, akdr nem...

— Ez elég életszerii.
A linyok és a fidk hasonlé gdtlésokkal rendelkeznek. A kamasz léthatja,
hogy nem 6 az egyetlen, aki nem mer odamenni a mésikhoz.

— Sok tapasztalat kell tandri oldalrél?
Tudatossdg kell hozzd inkdbb. Persze tapasztalattal konnyebb, de nem bo-
szorkdnysdg, meg lehet tanulni. Sok olyan kollegdm van, aki nagyon jél
csindlja. A gyerekektdl kapott értékeléseken ldtszik is ez.

— A gyerekektdl kapott értékeléseket nagyon komolyan veszitek. Fontos,
hogy a gyerckek mit jeleznek nektek vissza?
Két szempontbdl is. Az egyik — ami a lényegesebb —, hogy a gyerekek
tudjik, hogy bdr csoportban dolgoznak, mindenkit értékelni kell. Az éreé-
kelés formdjdt a patrénus dolga kialakitani. En azt javasoltam a csibéim-
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nek, hogy tessék levelet irni a tandroknak, nem értékelét. ,Kedves Gyuri
bacsi”, ez teljesen mdsképp hangzik, és igy is mindent le Iehet {rni. Sokan
azt mondjdk, hogy a kicsik erre nem alkalmasak. Pedig igen.

Azt gondolom, hogy 6nmaggban nem kévetkezik abbél semmi, ha egy
tandrt jol vagy rosszul érékelnek az akeulis tanitvinyai. De abbdl igen,
ha ez tartdsan igy van, ha nagyon kicsi szdrdssal ériékelik. Ilyenkor le
szoktam {ilni a tandrokkal, és kitalilunk valamit, vagy nem...

— A ritmus nagyon fontos nalatok. Miére?

Ritmus alatt nem ritmikussdgot, hanem ciklikussdgot értiink. Az iskola
cgyik legnagyobb baja az, hogy tantdrgyakra szaggatja szét az életet, En-
nek helyére egyrészt egy mindennapos egyenletes terhelést, mésrészt egy
nagy ciklusa isméclédést prébaltunk kitallni. A ciklikussdg mdsik jelen-
tosége az, hogy mindannyian téreksziink a stabilit4sra. Ha vannak tinne-
pek, kiilonleges napok, életszakaszok, amelyek ritmikusan ismétlédnek,
megszokjuk Sket, mégis kiemelnek minket abbél, ami unalmassi teszi az
életet.

Nilunk minden a gyakorlatbél ered — ez példdul abbél indult ki, hogy
képtelenség dgy iskoldt csindlni, hogy egy tandr 210 gyercket tanit heti 3
ordban és csak deréked! folfelé ldtja 6ket hétfén, szerddn, pénteken. Hogy
Ichetne elérni, hogy minden nap egyiitt legyiink a gyerckekkel? - kérdez-

tiik. Igy jutortunk el az epochdig. Ez nalunk egy technika,

— Nem féltek attdl, hogy ami tegnap program, ma tedria vagy ritmikussdg,
az holnap dogma lesz?

Igen. Ez veszély.

~ Es ext hogyan lehet elkeriilni?
Sokszor mondjik az AKG-ban, hogy nem lehet az ember egyszerre valami-
nek az irdnyitdja és ugyanannak az ellenzéke is. Az iskoldra vonatkozo leg-
@bb kritikdt én from ma is, a legtébb problémit én vetem fel a mai napig.

= Nyiltan lefrjdtok, hogy szerintetek mik a pedagdgiai programotok ele-
meinek elényei és hatrinyai. Ha valaki ezek kiziil dt akar venni valamit,
tudhatja, hogy ez mivel jar.
Nehéz az, amit csindlunk. A tekintélyelviiség hidnyibol szirmazé konf-
liktusokrdl példdul mar beszéltiink. .. Most ¢ppen hullimz6 a hangulat
42 AKG-ban. Sok a kesertiség, sok a faradt ember, a vita, Persze még azok
s, akik elmentek, azc mondjak, hogy mis iskolihoz képest ¢z nagyon jé
hely, de sok a probléma...! Kordbban mindenki, aki benne volt az iskol4-
ban, a sajitjdnak tartorta. Mostanra egyre tébben vannak olyanok, akik
w2t gondoljik, hogy az iskola nem az évék. Taldn az lenne a legjobb, ha az
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oregek, a régiek kiszdllndnak, itt hagynak 6sszeomolni az egészet, és akik
itt vannak, a sajatjukként djra felépitenék.

— Ennyire tapasztalat nélkiil kellene sijrakezdeni?
Nem, nem errdl van sz6. Az alkotds irimérsl. Ha valami mdr megvan, az
konnyen rutinnd vélik, alkalmazkodni kell hozzd. Taldn durvdn hangzik,
de az AKG-ban igazdn szabad ember én vagyok egyediil: én bérmire me-
rek egyeztetés nélkiil is igent vagy nemetr mondani, hatérozottan, egyér-
telmien. Vannak persze sokan, akik mondanak sok mindent, de azért egy
ponton tdl mar hozzdm fordulnak.

— Mi felnsttek tigy vagyunk szocializdlva, hogy alkalmazkodjunk. Igy vi-
szont nehéz olyan gyerckeket nevelni, akik szabadok lesznek.
Igen.

— Es mit kezdtek a motivdlatlan gyerekekkel?
Ez ndlunk nem igazi probléma. Az, hogy ez a fajta tanitds nagyon sok
munkdval jir, tl sok terhet r6 a tandrokra, dridga — mind jogos kritika.
Még az is jogos kritika, hogy a gyerekek fegyelmezetlenebbek, nehezebb
dolgozni veliik. De a motivalatlansigot kénny(i lekiizdeni. Figyelni kell
arra, hogy kinek mi a fontos. Felnézek azokra a pedagégusokra, akik pe-
remhelyzetl szakiskoldkban sikereket érnek el. Nekiink kénnyebb dol-
gunk van, mint nekik. Masrészt azt is latjuk, hogy példaul az agresszid,
ami tdrsadalmi problémdvd nétte ki magdt — verik a tandrokat, stb. —
egyetlen alternativ iskoldban sem probléma, azokban sem, ahol a tanulék
nagy része a z(irs hatalok koziil keriil ki.

— Ha ilyen sok energidba keriil igy miikiodni, akkor miért jobb az AKG,
mint a hagyomdnyos oktatds?
Mert jé itt lenni. Pont. Ha a gyereknek jé, és igazdndibél a tandroknak sem
rossz, akkor miért ne. Semmi olyan érvet nem tudok felsorolni, ami azellen
sz6l, hogy ezt igy is lehet csindlni. En nem akarom vitatni, hogy ennek,
amit mi csindlunk, milli6 baja van, de miért ne csindlnink, ha egyszer j6?

— Koszonom, hogy leiilté] velem beszélgetni.
En készonom, hogy meghallgattdl.
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